Principios Operacionais da LACRALO

Resumo executivo

Estes principios operacionais oferecem uma estrutura geral de governanca para
a Organizacdo Regional At-Large da América Latina e Caribe (LACRALO). Este
documento sera complementado pelas Regras de Procedimento (que serdo
redigidas). As Regras de Procedimento fornecerdo etapas mais detalhadas em

relacdo a implementacéo desses Principios Operacionais.

Este documento € o resultado de aproximadamente dois anos de trabalho com
foco em resolver questdes relacionadas a governanca da LACRALO. Essas
guestdes atrapalharam a eficacia da LACRALO no cumprimento de sua misséao,
ou seja, contribuir com o processo de desenvolvimento de politicas da ICANN

sob o ponto de vista do usuério final.

O conteudo desses Principios Operacionais € o resultado de dois encontros
presenciais realizados por um grupo cujos membros tém opinides diferentes
dentro da LACRALO, além de varias reunides virtuais realizadas pelo Grupo de
Trabalho de Governanca da LACRALO. Os resumos dos dois encontros
presenciais foram publicados aqui, e os detalhes sobre o Grupo de Trabalho

estdo disponiveis aqui.

Estes Principios Operacionais incorporam Vvarios novos elementos que surgiram
como solucbes para as principais questdes e frustracdes relacionadas a
processos de governanca. Espera-se que esses novos elementos, baseados
em principios consensuais, possibilitem que a LACRALO se concentre
efetivamente em sua missdo, ou seja, em ser a voz dos usuarios finais dentro

dos processos de desenvolvimento de politicas da ICANN.

Confira a seguir as novidades mais relevantes.


https://community.icann.org/display/LACRALO/LACRALO+mediation+process+-+Proceso+de+mediacion+de+LACRALO
https://community.icann.org/pages/viewpage.action?pageId=84216695
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e Novos cargos - Vice-presidente (presidente eleito) e vice-secretario
(secretario eleito) (em espanhol, Vicepresidente e Vicesecretario): Essa
ideia surgiu em resposta a necessidade de um periodo mais longo de
aprendizagem/absorgcao para os novos lideres. Ela também oferece mais
oportunidades de participar da equipe de lideranca regional. O vice-
presidente (presidente eleito) tem certas funcdes especificas, € membro
da Diretoria da LACRALO (consulte o préximo ponto) e se torna
automaticamente presidente da LACRALO depois de um periodo de dois
anos. A funcdo de vice-secretario (secretario eleito) funciona da mesma
forma. Na pratica, isso significa que a LACRALO s0 deve eleger um vice-
presidente (presidente eleito) e um vice-secretario (secretario eleito) a
cada dois anos, e esses individuos se tornardao presidente e secretario

dois anos depois de serem eleitos.!

e Diretoria da LACRALO: A Diretoria da LACRALO deve ser um orgao de
coordenacao formado pela lideranca da LACRALO. Ela esta encarregada
de promover acdes estratégicas dentro da LACRALO. A Diretoria da
LACRALO consistira em individuos eleitos para as funcdes de presidente,
vice-presidente (presidente eleito), secretario, vice-secretario (secretario
eleito), os dois representantes eleitos da LACRALO no ALAC, o
representante eleito da LACRALO no NomCom e os presidentes dos
Grupos de Trabalho da LACRALO.

e Rotacao da posicédo de lideranca por sub-regido: De acordo com estes
Principios Operacionais, deve haver um mecanismo de rotacdo de

posicOes de lideranca entre quatro sub-regides da LACRALO. Em todas

1 Vale notar que um membro do Grupo de Trabalho de Governanga da LACRALO manifestou discordar do novo sistema,
pelo qual um vice-presidente (presidente eleito) se torna automaticamente Presidente.
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as eleicdes, cada regido sera responsavel por indicar candidatos a certos
cargos. Por exemplo, em um determinado ciclo de elei¢cbes, a Sub-regiao
A indicaria candidatos para o cargo de vice-presidente (presidente eleito),
e a sub-regido B indicaria candidatos para o cargo de vice-secretario
(secretério eleito). A sub-regido C seria responsavel por indicar candidatos
para o ALAC, e a sub-regido D indicaria candidatos para o NomCom.
Essas responsabilidades passariam por uma rotac&o no ciclo de eleicbes
seguinte. A finalidade desse mecanismo € promover uma lideranca
regional diversificada, com membros de diferentes paises e areas dentro
da LACRALO. Os votos ponderados por ALS (indice de pais por ALS) é
mantido, de forma que todos os paises tenham igualdade na hora de

votar.

Membros nao afiliados a uma ALS: Respondendo a um dos pontos
mais criticos do Processo de Revisdo do At-Large da ICANN, estes
Principios Operacionais permitirdo a participacdo de usuarios individuais
nao afiliados a nenhuma Estrutura At-Large (ALS) a fim de envolvé-los no
trabalho de desenvolvimento de politicas, com 0 compromisso de
incentivar a participacao deles na ICANN. Este documento n&do resolve
um debate continuo na regido em relacéo a possibilidade de que usuarios
individuais se candidatem a cargos de lideranca na LACRALO. O texto
usado neste documento para abordar esse ponto € neutro, de forma que
mais discussbes possam ser realizadas na regido sobre essa questéao,
com o objetivo de incorporar uma decisdo nas Regras de Procedimento

nos préximos meses.
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e Conflitos de interesses: Estes Principios Operacionais estabelecem
regras claras para garantir que as ALSes representem os interesses dos
usuarios finais (Secdo la). Além disso, estes Principios Operacionais
abordam especificamente conflitos de interesse incompativeis com cargos
de lideranca na LACRALO (Secéao 7.1.a).

Este documento € o texto final e esta sendo divulgado para comentéarios na
LACRALO.
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Glossario

ALS: Estrutura At-Large. Uma organizacdo credenciada pela ICANN (alinhada aos
procedimentos e requisitos atuais) que forma a base da comunidade At-Large. As ALSes sao

organizadas em cinco Organizacdes Regionais At-Large (RALOS).

Comité Consultivo At-Large / ALAC: O Comité Consultivo Geral (ALAC) é a base
organizacional primaria dentro da ICANN para usuarios individuais da Internet.

Coeficiente de pais: Uma formula mateméatica usada para alocar um peso/valor aos votos
de cada ALS. A férmula garante que todos os paises nas ALSes da regido tenham o mesmo

peso em um voto, independentemente do nimero de ALSes por pais.

Consenso: Um acordo entre todas as partes interessadas. O escopo e as regras dele fazem

parte das Regras de Procedimento.

Conselho Emeérito da LACRALO: Um grupo de membros da LACRALO com funcédo

consultiva e de orientagdo que funciona de acordo com os proprios procedimentos.

Vice-presidente (presidente eleito): A pessoa eleita para o cargo de vice-presidente
(presidente eleito) tera as responsabilidades indicadas nos Principios Operacionais e devera
se preparar para assumir o cargo de Presidente depois de um periodo de dois anos. O vice-

presidente (presidente eleito) pode ser afastado se ndo atender as expectativas.

Vice-secretario (secretario eleito): A pessoa eleita para o cargo de vice-secretario
(secretario eleito) terd as responsabilidades indicadas nos Principios Operacionais e devera
se preparar para assumir o cargo de Secretario depois de um periodo de dois anos. O vice-

secretario (secretario eleito) pode ser afastado se ndo atender as expectativas.

Principio de rotacdo: Principio pelo qual as funcbes de lideranca da LACRALO séao
desempenhadas por membros das 4 sub-regides, definido de forma que todos os paises da

regido sejam devidamente representados de forma igualitaria.

Principio da simplicidade dos processos: Principio que recomenda decisdes consensuais

sempre que possivel para economizar tempo e evitar processos demorados e complexos.
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Principio de continuidade e oportunidade: Esse principio se refere a oportunidade de
aprender com lideres experientes, por meio de orientacdo e outros métodos, a fim de

preservar os conhecimentos da LACRALO.

Revogacao/afastamento de cargos de lideranca da LACRALO: O ato de revogar o

mandato ou afastar uma pessoa em cargo de lideran¢a seguindo o devido processo.

NomCom: Comité de Nomeacédo. Indica pessoas para ocupar cargos de acordo com 0
Estatuto da ICANN.

Regras de Procedimento da LACRALO: Documento que rege procedimentos para assembleias,

reunides especiais, mogdes, processos de tomada de decisdes, votacdes, etc.

O Glossério da ICANN é uma ferramenta de referéncia util, com definicbes da maioria dos

termos usados na organizacao: https://www.icann.org/icann-acronyms-and-terms/en/nav/A



Principios Operacionais da LACRALO

Missdo da LACRALO:

A missdo da LACRALO é contribuir para o processo de desenvolvimento de politicas da
ICANN sob a perspectiva do usuério final, além de promover e facilitar a participacédo dele.

Sua area de acao € a comunidade At-Large da ICANN.

Iltem | - Sobre os membros da LACRALO

1. A LACRALO é constituida pelas ALSes da América Latina e Caribe, credenciadas pelo ALAC,

como um dos mecanismos para garantir o cumprimento de sua missao.

1.a As ALSes devem ser organizacdes independentes e com recursos proprios, com sede em
um dos paises da regido da América Latina e Caribe e foco nos usuarios da Internet. Além
disso, as ALSes ndo devem ter vinculos nem representar 0s interesses de registros,
registradores, provedores de servicos de Internet (ISPs), provedores de hospedagem na
Web, camaras de representacdo de interesses de negodcios ou de governos/funcionarios

publicos relacionados a tecnologia da informagéo e comunicag&o nacional.

2. A LACRALO deve promover a criagdo e organizacdo de grupos de usuarios nos paises da

regiao e seu credenciamento subsequente pelo ALAC.

A LACRALO deve facilitar a participagdo ativa de usuarios individuais ndo relacionados a
ALSes e residentes da regido da América Latina e Caribe?, de forma que eles possam
participar de discussdes de desenvolvimento de politicas. Além disso, a LACRALO tem o

compromisso de incentivar a participacdo deles nas atividades da ICANN.

3. A LACRALO serd multilingue desde a concepc¢do. Todos os documentos serdo escritos e
debatidos em inglés, espanhol, portugués e francés. Os idiomas ndo incluidos no momento
da emenda destes Principios Operacionais serdo incorporados gradualmente de acordo com

2 “Residentes” sdo pessoas que efetivamente moram na regido, a menos que estejam fora da regido apenas
temporariamente.
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0s requisitos da regido. Alguns dos idiomas indicados acima podem ser removidos caso

sejam considerados desnecessarios.

Item Il - Sobre as areas de participacdo na LACRALO

4.- ALACRALDO tera diferentes alternativas para a participacdo dos membros:
4.a. Reunides mensais

4.b. Grupos de Trabalho

4.c. Seminarios na Web

4.d. Votos

4.e. Listas de e-mails

4.f. Assembleias gerais e extraordinarias

4.g. Outros mecanismos disponiveis para a participacdo dos usuarios.

A participacdo nessas areas sera regida pelas Regras de Procedimento da LACRALO.

Iltem Ill - Sobre as Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias da LACRALO

5. O 6rgdo maximo e soberano de administracdo da LACRALO é a Assembleia Geral

Ordinaria.
5.a A Assembleia Geral deve, na medida do possivel, funcionar de forma consensual.
5.b O presidente e os assistentes serdo eleitos pela propria Assembleia.

5.c A Assembleia consistirA em todos os membros? ativos da LACRALO, de acordo com

estes Principios Operacionais e as Regras de Procedimento da LACRALO.

5.d As guestdes relacionadas a votos nesta Assembleia Geral Ordinaria serdo definidas nas

Regras de Procedimento.

6. A Assembleia Geral Extraordinaria sera realizada nas seguintes circunstancias

extraordinarias:

3 Um membro ativo é aquele que cumpre os critérios definidos no documento de métricas da LACRALO.
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6.a. Alteragdo ou emenda do Estatuto

6.b. Dissolucéo

6.c. Afastamento ou substituicdo de autoridades

A participacdo e os votos nas assembleias e areas de participacdo serdo regidos pelas
Regras de Procedimento da LACRALO.

Item IV - Sobre os cargos de lideranca da LACRALO

7.1. A LACRALO cumprira os seguintes principios para a eleicdo e o desempenho de cargos de

lideranca:

Rotacédo entre paises/sub-regioes;
Continuidade e oportunidade de aprender com lideres experientes;
Simplicidade de processos;

Principio de voto ponderado - Proporcionalidade da porcentagem de votos de acordo
com o indice de ALS ativas no pais para garantir que todos o0s paises tenham

posicdes igualitarias;
Favorecer acordos consensuais sempre que possivel;
Incentivar a maior participacédo de ALSes;

Os candidatos devem ser membros da LACRALO e devem residir efetivamente em

um dos paises da regiao;

Somente membros ativos, de acordo com as Regras de Procedimento, tém direito a

votar ou ser eleitos para esses cargos.

Os membros da LACRALO interessados em se candidatar a cargos de lideranca devem:

a) Declarar que ndo tém nenhum dos seguintes conflitos de interesses, que sé&o

incompativeis com cargos de lideranca da LACRALO:

Vinculo familiar préximo com funciondrios da ICANN (pais, irmaos, conjuges,

parceiros, filhos);
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e Contrato financeiro com a ICANN;

e Desempenhar cargos de lideranca em registros, registradores, ISPs ou camaras que

representem especificamente esses interesses de negocios;

e Ocupar cargos de tomada de decisbes em nome de um governo (por exemplo,

ministro de Estado, vice-ministro, secretario ou equivalente);

e Trabalhar como representante nacional no GAC (ou em outro Comité Consultivo ou

Organizagéo de Apoio).

b) Declarar outros possiveis conflitos de interesse e explicar como lidardo com eles quando

assumirem o cargo de lideranca na LACRALO.
7.2 — O principio de rotacao para cargos de lideranca deve basear-se no seguinte:
7.2.a — Aregido esta dividida em quatro (4) sub-regides compostas pelos seguintes paises:

A) América Central e México: Belize, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,

Nicaragua, México e Panama.
B) Andes: Bolivia, Chile, Colémbia, Equador, Peru e Venezuela.

C) Caribe: Antigua e Barbuda, Bahamas, Barbados, Cuba, Dominica, Granada, Guiana,
Haiti, Jamaica, Republica Dominicana, Sédo Vicente e Granadinas, Santa Lucia, Séo

Cristévao e Névis, Suriname, e Trinidad e Tobago
D) Mercosul: Argentina, Brasil, Paraguai e Uruguai.

7.2.b - Os cargos de lideranga da LACRALO sao os seguintes: Presidente e vice-presidente
(presidente eleito); Secretario e vice-secretario (secretario eleito); Membro do ALAC (2);
Membro do NomCom (1).

7.2.c - A LACRALO adotara o principio de rotacdo continuo e predeterminado com base em sub-

regibes como mecanismo para o desempenho de cargos de lideranca,

que seréa regido pelas Regras de Procedimento da LACRALO.
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7.2.d - Os membros que ja ocuparam cargos de lideranca ndo poder&do concorrer a0 mesmo
cargo. No entanto, eles estardo qualificados para qualquer outro cargo, de acordo com o

Principio de rotac&o e respeitando o candidato indicado para sua sub-regiéo.

7.5. De acordo com o Principio de rotacdo, se uma regido for representada em dois cargos
de lideranca, esses cargos ndo deverdo ser ocupados por membros da mesma ALS ou do

mesmo pais.
Presidente e vice-presidente (presidente eleito) da LACRALO

8. A LACRALO tera um presidente e um vice-presidente (presidente eleito). Esses cargos
serdo ocupados por dois membros ativos da LACRALO residentes na sub-regido

correspondente, de acordo com o Principio de rotacdo definido no item 7 deste documento.
Cada mandato ter& dois anos de duracao.

8.a - O vice-presidente (presidente eleito) se tornara presidente automaticamente nas

eleicbes subsequentes.

A eleicdo do presidente e do vice-presidente (presidente eleito) sera regida pelas Regras de

Procedimento.
As funcgdes e responsabilidades do presidente sao as seguintes:
8.b. Promover e liderar as discussdes de politicas da ICANN na regiéo;

8.c. Fazer a ligagéo entre as discussdes originadas no Comité Consultivo At-Large (ALAC) e
as perspectivas da regido, em conjunto com os representantes da LACRALO no ALAC;

8.d. Representar a LACRALO nos encontros da ICANN, em Comités Consultivos e
Organizacgdes de Apoio, e em atividades de divulgacéo;

8.e. Promover a maior participacdo de ALS e individuos na regido por meio de atividades

voltadas para a incorporacéo periodica de novas organizacdes e membros;

8.f. Conduzir discussdes da LACRALO em listas de e-mails, bem como durante reunides

presenciais e virtuais;

8.g. Conduzir todas as reunides da Diretoria da LACRALO.
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9. O vice-presidente (presidente eleito) se tornara presidente automaticamente apos a
conclusdo do mandato do presidente anterior ou em caso de renudncia. Além disso, o

presidente eleito sera presidente interino em caso de incapacidade temporaria do presidente.

As eleicOes e outras questdes relacionadas a esse cargo serdo regidas pelas Regras de
Procedimento da LACRALO.

Funcdes operacionais do Vice-presidente (presidente eleito)

10.- Coordenar as atividades dos grupos de trabalho de politicas da ICANN dentro da
Diretoria da LACRALO (ver Item VII).

10.a Redigir documentos que reflitam as posicbes de politicas adotadas em nome da

LACRALO, em conjunto com os presidentes de cada Grupo de Trabalho.

10.b Participar virtualmente de reunifes que contem com a participacdo do Presidente e,
depois do primeiro ano, ter a possibilidade de substituir o presidente de forma alternada em
reunides do ALAC.

Secretério e vice-secretario da LACRALO (secretério eleito)

11. A LACRALO tera um secretario e um vice-secretario (secretario eleito). Esses cargos
serdo ocupados por dois individuos residentes na sub-regido correspondente, de acordo com
o Principio de rotacdo definido no item 8 deste documento. Cada mandato teréd dois anos de

duracéo.

11.a - O vice-secretario (secretario eleito) se tornard secretario automaticamente nas

eleicBes subsequentes.

12. A eleicdo para secretario e 0 vice-secretario (secretario eleito) sera realizada em um
processo eleitoral na regido. A elei¢cdo sera organizada pelo presidente e o secretario ativos,
eleitos pelos membros votantes ativos da LACRALO.

As Regras de Procedimento da LACRALO se aplicam a processos, modalidades, direitos,

tempos e outras questdes relacionadas as elei¢cdes.
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13. As responsabilidades do secretario e do vice-secretario (secretario eleito) sdo as

seguintes:
13.a. Desempenhar fun¢des administrativas e de geracao de relatorios.

13.b. Manter sistemas de comunicacao, garantindo a troca de informacfes adequada sobre
guestdes em debate entre os membros da LACRALO, além de realizar outras tarefas
atribuidas pela Diretoria da LACRALO.

14. O vice-secretario (secretario eleito) se tornard secretario automaticamente apds a
conclusdo do mandato do secretario anterior ou em caso de renuncia. Além disso, o

secretério eleito sera secretario interino em caso de incapacidade temporaria do secretario.

As eleicOes e outras questdes relacionadas a esse cargo serdo regidas pelas Regras de
Procedimento da LACRALO.

15 - As responsabilidades do vice-secretéario (secretario eleito) sdo as seguintes:

e Ajudar a acompanhar notificacbes e temas discutidos no ALAC e na ICANN, além de

contribuir com a divulgagéo de informag6es na LACRALO.

e Receber e atender solicitacfes de representantes do ALAC para melhorar o trabalho

deles na regido.

e Manter um banco de dados atualizado de ALSes em colaboracdo com a equipe e se

comunicar com elas para garantir o fluxo de informacdes continuo com a LACRALO.

e Em conjunto com a Secretaria, garantir a supervisdo das métricas operacionais da

LACRALO e produzir relatorios sobre o desempenho organizacional regional.

Item V - Sobre os representantes da LACRALO no ALAC

16. A LACRALO elegera duas (2) pessoas para trabalhar como representantes no Comité
Consultivo At-Large (ALAC), de acordo com o Principio de rotacdo e com base nos termos
definidos no Estatuto da ICANN. Os dois representantes serdo eleitos no mesmo processo

eleitoral, de acordo com as preferéncias manifestadas em tal processo.
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17. Os representantes eleitos para o ALAC devem ser membros da LACRALO, residentes em
sub-regides diferentes.

18. Os representantes serdo responsaveis pelas tarefas definidas no Estatuto da ICANN com
relacdo ao ALAC e devem informar a LACRALO periodicamente sobre os temas abordados
no ALAC.

19. Os representantes da LACRALO no ALAC terdo mandatos de dois anos e nao poderao
ser reeleitos em periodos subsequentes.

As eleicOes e outras questdes relacionadas a esse cargo serdo regidas pelas Regras de
Procedimento da LACRALDO.

Item VI - Sobre os representantes da LACRALO no NomCom

20. A LACRALO recomendara um (1) membro para trabalhar como representante no Comité
de Nomeacéo da ICANN (NomCom), de acordo com os principios definidos pelo ALAC para
esses cargos e com o Principio de rotacdo, obedecendo as clausulas do Estatuto da ICANN

e os critérios estabelecidos pelo ALAC e pelo NomCom.

21. Os representantes serdo responsaveis pelas tarefas definidas no Estatuto da ICANN com
relagio ao NomCom e devem informar a LACRALO periodicamente sobre os temas

abordados no NomCom.

22. A LACRALO recomendara um representante para o NomCom, com mandato de no

maximo dois anos consecutivos.

23. O representante sera recomendado em um processo eleitoral, de acordo com as

preferéncias manifestadas em tal processo.

As eleicOes e outras questdes relacionadas a esse cargo serdo regidas pelas Regras de
Procedimento da LACRALO.
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Item VII - Sobre a Diretoria da LACRALO

24. A LACRALO tera uma Diretoria com a funcdo de coordenar a estratégia da organizacao de acordo

com seu Plano Estratégico, além de promover a participa¢do na regido.

25. A Diretoria da LACRALO consistira em individuos eleitos para as funcdes de presidente,
vice-presidente (presidente eleito), secretario, vice-secretario (secretario eleito), os dois
representantes eleitos da LACRALO no ALAC, o representante eleito da LACRALO no
NomCom e os presidentes dos Grupos de Trabalho da LACRALO.

26.a Grupos de Trabalho séo grupos de voluntarios da LACRALO criados para desenvolver
propostas de politicas relacionadas a temas de interesse da LACRALO, que devem ser
enviadas a LACRALO para aprovacdo, em forma de contribuicdo para as decisdes tomadas

pelo ALAC ou simplesmente para divulgar a opinido da LACRALO.
27.b Os Grupos de Trabalho elegerdo seus Presidentes entre seus membros.

27.c A duragdo dos mandatos dos Presidentes dos Grupos de Trabalho sera definida com

base nas necessidades especificas de tais grupos.
28. O Presidente da LACRALO também ser& Presidente da Diretoria da LACRALO.

29. A Diretoria da LACRALO e suas fungfes séo descritas nas Regras de Procedimento da
LACRALO.

Item VIII - Sobre a estrutura das Regras e da resolucéo de conflitos da LACRALO

30. A LACRALO busca resolver disputas por meio de processos consensuais, que implicam
em solucbes que possam ser aceitas pelas partes. No entanto, quando as instancias
consensuais ndo sao suficientes, o processo para lidar com apelagdes e resolver conflitos

sera realizado de acordo com as clausulas das Regras de Procedimento da LACRALO.
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