LACRALO Governance Working Group E S

CLAUDIA RUIZ: Buenos dias, buenas tardes y buenas noches a todos. Bienvenidos a la

llamada de LACRALO Grupo de Gobernanza este jueves 23 de mayo
2019 a las 23:00 UTC.

En la llamada del dia de hoy tenemos a Sergio Salinas Porto, Harold
Arcos, José Arce, Lilian lvette De Luque, Humberto Carrasco y Vanda

Scartezini.

En el canal de inglés detenemos a Dev Anand Teelucksingh. Y por el
personal tenemos a Heidi Ullrich, Silvia Vivanco y mi persona Claudia
Ruiz administrando la llamada el dia de hoy. Nuestros intérpretes que

nos acompanan son Marina y David.

Antes de empezar, quisiera recordarles a todos que por favor digan su
nombre al tomar la palabra para los registros y también para que los
intérpretes los identifiquen en los otros canales. Muchas gracias y se lo

paso a Sergio.

SERGIO SALINAS PORTO: Muchas gracias, Claudia. Bienvenidos a todos a la llamada del Grupo de
Gobernanza. Hoy tenemos una agenda limitada. Creo que lo mas
importante es poder definir qué hacer con las elecciones. Les voy a
poner un poco en antecedentes de como estamos. Hubo un proceso de
discusion y debate de cémo se iban a realizar las elecciones. Hubo un
proceso también dentro de la regién de consulta para ver cuales eran

los caminos a seguir.

Nota: El contenido de este documento es producto resultante de la transcripcion de un archivo de audio a un
archivo de texto. Si bien la transcripcion es fiel al audio en su mayor proporcion, en algunos casos puede hallarse
incompleta o inexacta por falta de fidelidad del audio, como también puede haber sido corregida
gramaticalmente para mejorar la calidad y comprension del texto. Esta transcripcion es proporcionada como
material adicional al archive, pero no debe ser considerada como registro autoritativo.
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Hubo una flexibilizacidn por parte de las organizaciones de usuarios de

tres de las cuatro regiones, con la propuesta que una de las regiones
habia hecho de tomar los principios operativos que habian sido
aprobados pero que no estaban en vigencia hasta ese momento para
hacer las elecciones con los nuevos principios operativos y comenzamos
entonces con algun debate o teniamos algunas dudas de cémo encarar

este nuevo proceso con la nueva regla de procedimiento.

En el marco de estas discusiones, hubo varios propuestas, hubo algunas
idas y venidas por quiénes tenian calidad para poderse presentar o no, o
como se iban a realizar las distintas acciones para las elecciones. El
hecho es que nosotros llegamos a un lugar donde creo que hay un
puntapié inicial con una pequefa grieta donde se podia, o ventana,
donde se podia ver alguin hatijo de solucién que fue creo que un mail de

Fatima Cambronero de ISOC México donde plantea...

Uno de los temas que estaba candente era de cudles eran los
procedimientos a seguir para las elecciones con respecto al presidente y
secretario. Fatima entrega su vision que era una vision donde el
presidente y secretario deberian tener un afio mas a partir de los
nuevos principios operativos. Creo que en eso coincidieron todos en
gue eso tenia que seguir asi, por lo tanto, las cuestiones electorales

versan sobre vicepresidente y vicesecretario, ALAC Member y NomCom.

El miembro al NomCom, el miembro a servicio de presidente,
vicesecretario que dentro de un afo van a asumir la calidad de
secretario y presidente de nuestra region, el ALAC Member va a tener
dos afios de eleccion y la eleccion del proximo NomCom que tiene una

duracidon de un afio. En ese proceso también hubo algunos miembros de
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la region que enviaron distintas posibilidades de una grilla o sistema de
rotacion donde estarian rotando todas las subregiones en igualdad de

oportunidades durante los préximos afos.

Bien. Hasta acd estamos. En el medio de todo esto hubo algunas
reuniones mas. Hubo también un proceso donde los miembros de ALAC
ofrecieron, y sobre todo, Maureen Hilyard ofrecen tener una eleccién

pasado Marrakech.

Yo envié un mail a Carlton, Dev y Jacqueline. Creo que la Unica que me
contesté fue Jacqueline, Carlton y Dev no me contestaron, pero entendi
gue era necesario en todo caso, ya que no habian contestado ese mail,
explicandoles esto ya ver cuadl era la posicidon que teniamos, tener por lo

menos una reunion entre todos nosotros.

A partir de eso es que nosotros ahora tenemos que tomar una decision.
Si a mi me preguntan qué es lo que deberiamos hacer, yo creo que hay
qgue hacer las elecciones rapidamente y no esperar hasta Marrakech. Mi
visién es que las elecciones se pueden hacer con un listado corto, que
solamente sea para esta eleccidn y tomarnos todo este tiempo a partir
de mafana para trabajar en el grupo de trabajo y avanzar en esto que
es las reglas de procedimiento donde vamos a ver también todo el

sistema de rotaciones.

Entonces podriamos hacer dos cosas; tener una eleccidon rapidamente,
gue eso también va a impactar sobre el ATLAS Il si no la tenemos y no
nos ponemos de acuerdo, tener esa eleccion y mafiana mismo
comenzar a trabajar en las reglas de procedimiento, definirlas, cerrarlas

y avanzar en esto que es justamente tener todo el orden puesto.
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CLAUDIA RUIZ:

SERGIO SALINAS PORTO:

VANDA SCARTEZINI:

En funcidn de eso, voy primero a preguntarle a todo el mundo si esta de
acuerdo. Quisiera saber la opinién de ustedes, qué es lo que opinan
para poder seguir avanzando en esto. Lo vuelvo a sintetizar
rapidamente, es una lista corta que solamente es para este afio:
Empezar a trabajar en las reglas de procedimiento a partir de manana
con una rapidez y celeridad por parte de este grupo de trabajo, pero no
por eso dejar de discutir todo lo que tengamos que discutir para que no
haya ningln tipo de riesgo de que nos equivoquemos en algo por tomar
algo por ser apurados y tomar algo que esté mal, sino que tomémonos
el tiempo para poderlo discutir, pero empecemos mafiana. Y una
solucion para la eleccién esta que nos ocupa, que tiene que ser de

vicesecretario, vicepresidente, ALAC Member y NomCom.

Les voy a dejar ahora a partir de esto. Veo ya que hay dos manos
levantadas. Voy a darle... No sé como es el orden. Te voy a pedir, por
favor, Claudia, que me digas cémo es el orden de las personas que han

levantado la mano.

La primera persona es Vanda y después Humberto.

Okay, perfecto. Vanda, tenes la palabra. Adelante.

Gracias. Bueno, Sergio, entiendo algunos puntos. Punto uno, vamos a
seguir los valores que tenemos. Punto dos, tenemos que hacer algo

aprobado para hacer una votacidn, cualquiera sea esta regla de
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SERGIO SALINAS PORTO:

HUMBERTO CARRASCO:

SERGIO SALINAS PORTO:

procedimiento, tenemos que tener la parte relativa a la votacién

aprobada.

Que vamos a cambiarla después, no importa, tenemos que aprobar una
parte temporaria de las reglas de procedimientos. Entonces, por lo que
yo pienso que podiamos hacer, es de inmediato nos dedicdramos a
hacer esa propuesta de la regla de procedimiento para la votacidon. Una

vez aprobada, podemos hacer las elecciones.

Los detalles de todos los otros puntos relativos a nuevos valores, nuevos
objetivos de principios, esto podemos hacer después de la eleccién,
pero para hacer la eleccién, debemos aprobar una regla temporaria
relativa a las elecciones. Este es mi entendimiento que por si no soy
abogada, he consultado amigos y aqui también. Ese es mi
entendimiento claro que no podemos seguir con una votacion con los

valores nuevos sin hacer una aprobacidn de esta parte de las reglas.

Bueno, esa es mi primera intervencion. Muchas gracias por oirme. Le

paso la palabra a Humberto. Gracias.

Muchas gracias, Vanda. Y ahora, Humberto, tener la palabra. Por favor

hace uso de ella.

Gracias, Vanda. Gracias, Sergio. Me gustaria saber si me escuchan bien.

Si, te escuchamos bien, Humberto. Adelante.
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HUMBERTO CARRASCO:

Ya. Bueno, miren, yo quiero resumir algunos puntos para ver si entendi
bien. Lo primero es que lo que tu propones, Sergio, es un llamado a
elecciones para solucionar problema inmediato. Que el principio de
rotacion va a ser desarrollado por el grupo de gobernanza en
conformidad a las nuevas reglas de procedimiento que se aprueben, las
cuales entiendo yo deberian estar funcionando antes del 30 de octubre.

Ya eso es como segundo punto.

Entiendo que tu propones llamar a elecciones respecto del cargo de
vicepresidente, de vicesecretario, de ALAC Member y de candidato por
LACRALO al NomCom. Eso significa que de acuerdo a lo que dijo Fatima
Cambronero, el cargo de ustedes habrian votado de un afio a dos afios
de acuerdo a las nuevas reglas de los nuevos principios operativos. Por
lo tanto, usted duraria dos afios sin posibilidad de reeleccidn en sus

cargos, eso es lo que yo entendi.

Respecto a la propuesta de Vanda, yo creo que ella tiene razén y yo aqui
propongo que tomemos las reglas, de las actuales reglas de
procedimiento en aquello que sea aplicable. Creo que son el articulo 12,
el articulo 19 y el articulo 20 de las actuales reglas de procedimientos
para llamar a elecciones, de aplicarlas especificamente para esos cargos

gue tu estas proponiendo.

Vuelvo a reiterar nuestra discusion profunda del principio de rotacion,
deberia ser dejada para el grupo de gobernanza. Nosotros no creo que
podamos solucionar este problema inmediatamente. Yo sé que hay

gente que quiere participar y nos va a tomar un par de meses poder
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SERGIO SALINAS PORTO:

HUMBERTO CARRASCO:

SERGIO SALINAS PORTO:

CARLTON SAMUELS:

solucionarlo. Eso es lo que yo entiendo se deberia hacer, corrigeme si

estoy equivocado, Sergio.

No, estds en lo cierto y quiero también agregar que me parece bien lo
de Vanda y también nada, estas en el camino correcto. No sé si quieres

seguir avanzando.

A mi me gustaria saber cudl seria la opinion del Caribe respecto a esta

propuesta.

Carlton Samuels tiene la palabra. Adelante, Carlton.

Gracias, Sergio. Me parece extraifio que los miembros puedan adoptar
esta idea del vicepresidente, lo que nosotros llamamos presidente
electo, vicepresidente electo. Es dificil tener esta eleccidn, es dificil de

entender, no es ciencia ficcion.

Hay cuatro subregiones, es un asunto muy simple. A ver, empiezo otra
vez. Yo acepto que el actual delegado quiera volver a postularse, eso
estd claro. Mientras que en las reglas antiguas, no podria haberse
candidateado. Entonces, eso yo lo acepto, que se quiera volver a

postular.

Entonces, hablemos del principio de rotacidn. El principio de rotacion es

gue cualquiera que ha sido electo, puede ser electo para una posicién
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SERGIO SALINAS PORTO:

para su subregidn y para la siguiente eleccion nadie de esa misma
subregién puede postularse. Somos cuatro subregiones, llamémosla de
la manera que quiera; A, B, C,oD 1, 2, 2, 0 4. Sergio usted ahora estd en
Mercosur. Segun las condiciones de rotacién, usted ahora se postulay la
proxima vez de que ese puesto esté abierto, tiene que pasar a otra

region y esa subregién puede ser América Central o cualquier otra.

Lo que nosotros estamos diciendo es, lo Unico que tiene que hacer es
publicar el orden de presidencia, es decir, si se empieza por la a, el
siguiente tiene que ser b, luego c, luego d. O la subregién 1, la siguiente
versién no tiene que ser de la subregién 2, 3, o 4. O sea, una lista
ordenada. Eso es todo lo que es. Les pido disculpas, gente, pero ustedes
estan haciendo algo, lo estdn complicando mucho. Acepto, como decia
al principio, que los que actualmente detentan los puestos, puedan
postularse nuevamente. Lo que no puedo aceptar es que no entiendan

que el principio de rotacién es sencillo.

También quiero que usted acepte que segun los nuevos principios
operativos, no se puede ir por el vicepresidente. Es una sola cosa el
principio de rotacién. Lo Unico que tiene que hacer es decidir qué dice el
principio, hacer lo que dice el principio y en qué orden trabajar. Perdén,

pero esto se esta poniendo ridiculo. Gracias.

Gracias, Carlton, por su participaciéon. Quiero hacer una objeciéon a lo
que usted ha dicho y es lo siguiente: Los viejos principios operativos le
daban la posibilidad tanto al secretario, y estan todos los cargos y uno
los puede ver, al tanto el secretario como el presidente, a ser reelectos

si ellos se presentaran indefinidamente.
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Nuestras nuevas reglas de procedimiento lo que estan marcando es que
todos ahora tenemos un tope en nuestros cargos de dos afios. Si usted
lee lo que dijo Fatima Cambronero en su mail enviado a la lista, ella
sostiene que si los principios operativos en este momento estan
vigentes, nuestros cargos ahora se transformaron a dos afios y no a uno,
por lo tanto, no tendriamos que estar en un proceso electoral pero si se
tendria que abrir el proceso electoral para el secretario, para el
vicesecretario y el vicepresidente, o secretario electo y vicepresidente y

presidente electo para los nuevos cargos.

Yo veo lo de Carlton y expliquenme entonces cémo Dev fue entonces
tantas veces secretario y cémo Andrés Piaza fue presidente y cémo
todos tuvieron la oportunidad de ser dos o mas afios en los cargos. Si

usted me lo puede explicar, quizas a lo mejor lo pueda entender.

Nada dice en las viejas reglas de procedimiento, que no tuvieran tope
en su reeleccidn, cosa que en este si lo dice y fuimos muy, muy precisos
en esto para que no ocurra lo que ocurria en las otras reglas de
procedimiento. Dicho esto, yo veo que hay continuamente un modo de
plantear las cosas que es para poner palos en la rueda. Nosotros
estamos acd tratando de avanzar en lo que nosotros necesitamos hacer
y avanzar en una ldgica donde la regidn tenga estabilidad. No creo que
estemos colaborando con ello, ni siquiera estamos en una posicidon de
poder entender al otro y eso me preocupa muchisimo, mds por parte
tuya Carlton, que hace muchos afios que nos conocemos, y no entiendo
cual es esta posicidon de bloque que esta teniendo el Caribe desde tu
lugar para con todas las otras subregiones, no lo entiendo eso y me

preocupa. Me preocupa mucho.
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CLAUDIA RUIZ:

SERGIO SALINAS PORTO:

VANDA SCARTEZINI:

Quisiera que hagamos foco en esto. Nosotros tenemos que hacer foco
en como poder avanzar y la Unica forma de poder avanzar, es
definiendo una eleccién ahora. No podemos generar ahora, antes de
una eleccién, cdmo va a ser el proceso de rotacién lineal de aca hasta el
ano 2050. Si lo que vamos a poder hacer, es generar una estructura de
rotacién para esta eleccidon. Se incorporan cargos nuevos, dos cargos
nuevos. Hay otros que ya anteriormente esas posiciones ya estaban
establecidas en nuestra vida diaria dentro de ICANN. Tenemos que ver

ahora qué hacemos.

Voy a... ¢Alguien tiene la mano levantada?

Hola, Sergio. Si, tenemos a Vanda y después a Jacqueline.

Okay. Vanda, adelante.

Bueno, quiero comprender mejor porque cuando hablaba Carlton yo
comprendi que él quiere que los cargos, todos los cargos sean
sometidos a la eleccidén. Ahi he leido o lo que hablé Jacqueline que dice
que ella concuerda, esta de acuerdo con Carlton, pero dice que esta de
acuerdo que se va a hacer solo para los vice chair y vicesecretario, o
chair electo o secretario electo. So, we need to find what is the real
translation to what Carton said because we didn’t hear Carlton

correctly. So, | need to know if Carlton agrees or not...
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SERGIO SALINAS PORTO:

CLAUDIA RUIZ:

VANDA SCARTEZINI:

CARLTON SAMUELS:

SERGIO SALINAS PORTO:

CARLTON SAMUELS:

No creo que entienda... no creo que esté escuchando en este momento

Carlton el inglés.

Hola, Vanda. Por favor, ¢puedes hablar en espaiol? Porque tenemos los

intérpretes en el otro canal.

Okay. No, solo repeti los vice chair que se llama en inglés chair elected.
Sélo quiero comprender, sdlo quiero comprender si Carlton, como
Jacqueline dice, estdn de acuerdo que solamente nosotros votemos en
vice chair, vicepresidente y vicesecretario. Es sélo lo que quiero

entender porque me explique dos consensos. Muchas gracias.

Si me permiten, quisiera tomar la palabra.

Adelante, Carlton. Estaba Jacqueline antes. Carlton, estaba Jacqueline

antes. No sé si Jacqueline te permite hablar primero antes que ella.

Voy a empezar de nuevo. Nosotros en este momento tenemos un
secretario y un presidente en ejercicio. Sabemos que tanto el presidente
y el secretario quieren postularse nuevamente y nosotros aceptamos
eso, por eso no tenemos que reelegirlos, ellos ya estan elegidos y estan
en ejercicio. Es decir, que estan en funciones, es decir, que la Unica

cuestion aqui es el vicepresidente y el vicesecretario. Es decir, estos
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funcionarios de LACRALO van a tener que tener una eleccién para los
miembros de ALAC. Es decir, que nosotros no esperamos que hayan

nuevas nominaciones para presidente y secretario.

Nosotros no tenemos ningun problema con que ellos permanezcan en
ejercicio, pero vamos a tener elecciones para el vicepresidente y el
vicesecretario, es decir, que estas dos personas deben ser nominadas,

dos personas que tienen que ser nominadas.

La posicion que nosotros estamos teniendo sobre eso, es que
adoptamos el principio de rotacidon, de manera que el nominado a
vicepresidente provenga de una regién que esta siguiente en la linea a
donde estd situado ahora el presidente. De la misma manera, el
secretario, el vicesecretario, perdén, debe provenir de una subregién
que esté siguiente en la linea a donde esta ahora domiciliado el

secretario. Eso es muy importante para nosotros.

Yo no tengo problema con eso, pero solamente debe ocurrir si hay un
acuerdo en el principio de rotacion, es decir, debe haber dos asuntos; el
primero, es que nosotros nominemos las subregiones y que
continuemos en el orden de esta nominacion. Por ejemplo, si Mercosur
es A, Los Andes es B, América Central es B, el Caribe es D. O digdmoslo
de otro modo, si el Mercosur es el nimero 1, la Regiéon Andina es 2,

América Central es 3 y el Caribe seria 4.

Lo que estamos diciendo entonces es que el principio de rotacion debe
irenelordenA,B,C,DynoA,B,E, F.Tienequeserl,2,3,4ynol,A4,
3, 2. Esto es lo que nosotros decimos en cuanto al orden para que
tengamos previsibilidad de la regiéon a partir de la cual el préximo

nominado debe provenir. Por eso es que tenemos que tener ese orden,
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SERGIO SALINAS PORTO:

CARLTON SAMUELS:

el orden da previsibilidad, ¢okay? Eso es lo que nosotros estamos

diciendo.

Eso es lo que usted estd escuchando, Vanda. Nosotros estamos
aceptando que el presidente es del Mercosur y que el presidente va a
estar en un préximo ejercicio, no tenemos que reelegir al presidente.
Harold es secretario y Harold se va a postular para el préximo y no
necesitamos un secretario. Pero vamos a necesitar un vicesecretario y
un vicepresidente y deben provenir de la region sucesora a las que
ahora estan ocupando el presidente y el secretario. Es muy sencillo, es

todo lo que estamos diciendo.

Muchas gracias, Carlton, creo que ya has terminado. Quiero solamente
para poder clarificar estoy tomando nota a lo que vos decis. Yo habia
entendido mal y pido disculpas. Por eso voy a hacerte una sola consulta
y es la siguiente: La eleccidon de presidente y secretario proxima, en tu
criterio, écuando seria? ¢En qué afio seria el llamado a elecciones para

presidente y secretario de la regién? Tenes la palabra, Carlton.

El llamado a presidente y secretario no es eso porque usted va a
continuar durante dos afios en la posicién de presidente, Harold va a
continuar en la posicién de vicepresidente, es decir, que usted lo puede
tener ahora o dentro de un afio, no importa mucho. Lo que importa es
gue nosotros estemos de acuerdo en un principio porque nosotros ya
establecimos que el que esta en funciones va a retornar. Nosotros no

necesitamos una eleccién, ya concebimos eso, ési?
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SERGIO SALINAS PORTO:

CARLTON SAMUELS:

Estamos diciendo que el principio de rotacién, eso es lo que se tiene
gue establecer. Se puede tener la nominacién a vicepresidente ahora o
dentro de un afio, no importa realmente porque lo que ustedes quieren
estar seguros es que el vicepresidente esté listo para asumir dentro de

dos afios cuando termine el periodo en funciones actual.

Si el vicesecretario va a estar listo durante dos afios, desde nuestro
punto de vista, dos afos esta bien y un afo no seria suficiente como
para plantear un rol. Ese es mi punto de vista personal. Para mi no
importa mucho si es que va a suceder ahora mismo o dentro de un afio,
pero lo que debe ocurrir ahora es que tengamos un retorno al principio
de rotacion y el orden de la rotacion, eso es lo que para mi es

importante.

Gracias, Carlton. Voy a hacerte una pregunta mas antes de terminar
para poderlo cerrar. ¢Usted estd diciendo entonces que estariamos
presentando para esta eleccion los cargos de vicepresidente,
vicesecretario, ALAC Member, NomCom y también el de presidente y
secretario o esos quedarian? Necesito saberlo para poder ordenar esto

y volverlo a discutir.

Si, Sergio, si. En nuestra opinidn, estamos de acuerdo en que usted va a
retornar, por eso nho nhecesitamos una elecciéon, asi es como
entendemos. Como usted no va a tener oposicidn, no es necesario tener
eleccion de presidente y secretario. O sea, entendemos en principio que

usted va a seguir en el puesto dos afios mds, entonces no necesitamos

Page 14 of 35



LACRALO Governance Working Group E S

SERGIO SALINAS PORTO:

JACQUELINE MORRIS:

eleccién para eso. Eso es algo que hemos acordado. Aqui la cuestién es
la eleccién del vicepresidente y del vicesecretario, el miembro del
NomCom y el ALAC Member. Eso es lo que para nosotros en este

momento tiene importancia.

Muy bien, Carlton. Muchas gracias, me queda en claro ahora. Entonces
tengo dos manos levantadas; una es la de Jacqueline y otra es la de

Humberto. Primero Jacqueline y luego Humberto. Adelante, Jacqueline.

Gracias. Lo que pasa es que hemos estado dando vueltas y vueltas y
vueltas en circulo. Acordamos que el principio de rotacién es que el
puesto pasa a la siguiente subregion. No importa cual sea. No importa
cual sea el orden, no importa. Vamos a seguir el orden. Todos
acordamos ese principio de rotacion y no tenemos problema y todos

acordamos que vamos a tener vicepresidente y vicesecretario.

Hemos tenido idas y vueltas, chances, semanas, sobre algo que
basicamente habiamos acordado. Lo Unico que tenemos que hacer es
simplemente decir cdmo ibamos a establecer este orden. Yo no tengo
realmente ningun problema con el orden que sugiera la gente. No
importa. En realidad, no me importa. Lo que yo creo que debemos es
que empezar a trabajar. Hemos perdido mucho tiempo hablando vy
hablando y podriamos para esta altura haber desarrollado tres juegos

de nuevas reglas de procedimiento.

Las reglas de procedimiento especifican lo que vamos a hacer en cada

cosa en particular. Eso es lo que falta y listo. Y ahi podemos ponernos a
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SERGIO SALINAS PORTO:

JACQUELINE MORRIS:

SERGIO SALINAS PORTO:

JACQUELINE MORRIS:

SERGIO SALINAS PORTO:

trabajar en el trabajo de la ICANN y dejar de desperdiciar toda esta
energia en algo que es una decisién simplemente burocratica. Eso es lo
qgue queria decir. Yo no tengo problema, como decia Carlton, estoy de
acuerdo con lo que él dijo. El presidente puede seguir, el secretario
también. Necesitamos un vicepresidente, un vicesecretario y un ALAC
Member ahora. Asi que luego vamos a hacer la rotacidon de acuerdo con

el orden que vayamos a acordar.

Muy bien, Jacqueline. Muchas gracias.

Para nosotros ese orden no es una cuestion.

¢Termind, Jacqueline?

Si.

Gracias, Jacqueline. Entiendo su punto, creo que aca pasa lo mismo. No
nos hemos entendido y eso me parece que ha generado problemas.
Pero bueno, sera cuestién de trabajar un poco mds sobre eso. Queda
Humberto, asi que le voy a dar la palabra a Humberto. Adelante,

Humberto.
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HUMBERTO CARRASCO:

SERGIO SALINAS PORTO:

CLAUDIA RUIZ:

Muchas gracias. Quiero agradecer a Carlton Samuels y a Jacqueline
Morris por la forma como han explicado su posicidon. Quiero decirles
que comparto 100% lo que estan proponiendo. A mi, en realidad,
tampoco me importa el orden en el cual comience el principio de
rotacién, con tal de que acordemos un orden. Yo estoy dispuesto a

apoyar eso.

Sin embargo, hay gente de la regidn, no del Caribe, sino de
Latinoamérica, que les gustaria discutir el principio de rotaciéon con
mayor tiempo y probablemente no estén tan abiertos a aceptar lo que
explicd Carlton y Jacqueline y lo que yo también estoy dispuesto a
apoyar. Creo que es lo que habiamos conversado en Puerto Rico. Yo
tampoco lo veo complicado. Solamente queria llamar la atencién en que
puede haber alguna gente de nuestra regién, me refiero, que nosotros
sabemos quiénes son que pueden no estar muy conformes porque

desde ya hubiésemos establecido un orden para las futuras elecciones.

Ahora si yo estoy dispuesto a apoyar la decision cualquiera que sea que
acordemos con el Caribe aun en contra de esas personas que pretenden
tener una discusion mas a largo plazo en principio de la rotacion.

Muchas gracias.

Muy bien. Gracias, Humberto. Tiene la mano levantada primero creo

gue Jacqueline o primero Dev, ées asi, Claudia?

Si, asi es.
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SERGIO SALINAS PORTO:

JACQUELINE MORRIS:

SERGIO SALINAS PORTO:

DEV ANAND TEELUCKSINGH:

SERGIO SALINAS PORTO:

Bueno, entonces, adelante, Jacqueline.

Quisiera aclarar que lo que tenemos que hacer es decidir el orden. Sélo
hay que decidir el orden y después vamos a saber de donde vienen. Con
respecto al principio, ¢hay alguien en la regidon que esté en desacuerdo
con este principio de que los puestos deben rotar entre las
subregiones? Porque ese es el principio de rotacién. Hasta ahora hemos
hablado de orden de rotacion, pero éestamos de acuerdo con el
principio de rotaciéon? Es muy simple. El principio es poner un orden.
Humberto, éusted piensa que habra gente que esté en desacuerdo con
el principio de la rotacién o con el orden propuesto que pueda

sugerirse? Gracias.

Gracias, Jacqueline. Te voy a pedir que me bajes la mano, asi me puedo
ordenar. Le toca primer a Dev y luego Humberto puede contestar.

Adelante, Dev.

Espero que puedan oirme.

Te escuchamos, Dev.
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DEV ANAND TEELUCKSINGH:

A ver, creo que estamos todos un poco confundidos. No estoy...
Estamos dando la idea de que hay un consenso, pero yo hasta ahora no
he oido demasiado consenso. Entonces lo que voy a sugerir—A ver, si
entendi lo que se estd proponiendo, Sergio, o a lo cual usted estd
abierto es que no haya eleccién para secretario y presidente porque iria
con lo que decia Fatima que los nuevos principios operativos
automadaticamente le otorgan un término, un periodo y no sé si yo estoy

totalmente de acuerdo con esto, ¢okay?

Entonces también pienso que lo que posiblemente podria pasar aqui es
gue no se aplique para nada la rotacidn porque parece que va y viene
en el orden de rotacién, que no importa donde empieza o no importa
quien sigue, pero para mi si importa porque si vamos a empezar una

rotacion con algo, para mi ese algo tiene que comenzar por el principio.

Usted conoce mi propuesta de compromiso. Usted me preguntd sobre
esa propuesta de compromiso. Para mi funciona, no entiendo esta ida y
vuelta. No sé si la rotacidon se aplica a las subregiones, debiera hacerlo
porque no podemos empezar a rotar. Si cambiamos la secuencia el afio

gue viene, esto no es rotacion.

Yo creo entonces, o yo voy a sugerir... A ver, yo hice una tabla con los
principios y puse claramente cdmo se aplicaria la rotacidon, en especial

con la propuesta de compromiso. Lo dije. Entonces... Perddn.

Estoy seguro que si le pregunto a cada uno de los que estan en esta
llamada, todos van a decir algo distinto. No creo que tengamos
consenso y hay una hoja de célculo, una planilla que hice para entender

para que todos se entiendan. Eso es todo.
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SERGIO SALINAS PORTO:

HUMBERTO CARRASCO:

Gracias, Dev, por tu opinidon. Quisiera ahora darle la palabra a
Humberto. Adelante, Humberto. Y lo que si le voy a pedir es que
empecemos a discutir el principio de rotacidén para poder avanzar sobre
esto y ver si hoy podemos salir con un acuerdo de cémo va a ser el
principio de rotaciéon y ya cerrar la reunion con este proceso. Adelante,

Humberto.

Bueno, muchas gracias. Primero, me gustaria decir lo siguiente. Yo no
estoy de acuerdo con la propuesta de Dev porque yo creo que él no
entendid bien el principio de rotacion o, a lo mejor, mi punto de vista es
distinto. Yo si estoy de acuerdo con lo que habia dicho Carlton Samuels,
con lo que habia dicho Jacqueline. Refleja perfectamente lo que yo
entiendo que es el principio de rotacion y refleja, a mi juicio, las

conversaciones que tuvimos durante el proceso de mediacién.

Yo estoy dispuesto a, incluso en contra de algunas personas de
Latinoamérica, yo estoy dispuesto a votar y a aprobar y a defender un
principio de rotacién y orden que acordemos que nos permita dar
seguridad de aqui a las préximas elecciones, a cinco o seis anos.
Cuenten con mi compromiso, cuenten con mi palabra. Si logramos
obtener un consenso respecto de eso, yo lo voy a defender. Me gusté la
propuesta que hizo Carlton, me gusté la propuesta que apoyd
Jacqueline. Creo que es una propuesta intermedia, creo que es una
propuesta armonica, creo que es una propuesta pragmatica que nos

permite seguir avanzando.
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SERGIO SALINAS PORTO:

LILLIAN IVETTE DE LUQUE:

SERGIO SALINAS PORTO:

Si ese es el camino, no importa que haya gente de Latinoamérica que

esté en desacuerdo, yo voy a apoyar esta propuesta. Muchas gracias.

Muchas gracias, Humberto. Tiene la palabra Lilian. Adelante, Lillian.

Pese a que estamos contra el tiempo, se trata de hacer las cosas bien en
el menor tiempo posible para que este proceso llegue a buen término.
Se trata de conciliar posiciones, de llegar a consensos, de ceder unos y
otros. Estoy leyendo en el chat y lo que he escuchado me parece bien la
propuesta de Carlton, igual lo que propone Humberto. Es como si
fuéramos en el orden de las agujas del reloj, terminamos con B,

seguimos con la Ay la siguiente B sigue con C.

Entonces creo que la propuesta que esta dando Carlton es un término
medio y creo que debemos partir de ahi. Lo importante aqui es que no
sigamos dilatando y divagando, sino que lleguemos ya a algo concreto
por el bien de la region. Aqui se trata de poner un bien superior que es
la region, entonces es mi opinién. Creo que ya vamos en el camino que

es. Gracias, Sergio.

Muchas gracias, Lilian. Te voy a pedir que bajes la mano. Dev, antes de
darte la palabra a vos quiero decir alguna cosa. Miren, nosotros no sé
cuanto tiempo tenemos. Claudia o Silvia, si nos pueden decir, pero
quizas en esta hora podamos sacar ya una primera eleccién, una primer

grilla de salida para convocar a la eleccion y lo que necesito también es
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DEV ANAD TEELUCKSINGH:

un compromiso rapido por parte de todos los que estan aca de hacer un
grupo pequeio, digo pequefio de los que estamos para trabajar en las
reglas de procedimiento rapidamente, discutir todo lo que tengamos
qgue discutir y en Octubre tener incluida el principio de rotacién de cémo
va a estar reglado entre esta regla de procedimiento. Pero ya podriamos
armar ahora una estructura para esta primera eleccién que vamos a
tener ahora, que es la que nos ocupa, y luego tomarnos hasta
noviembre para este y dar un ejemplo de madurez en la regién con

estos temas.

Yo creo que parte de nuestro problema es que no comprendemos lo
gue estamos hablando. Yo, realmente, a Carlton cuando dijo lo primero
no le comprendi lo que él estaba diciendo y recién ahora lo estoy
entendiendo y aporto en esto mi grano de arena que eso es una
solucién, tanto la de Carlton como la de Jacqueline, que es por el

camino correcto. Adelante, Dev, tenes la palabra.

Gracias. Lo que estoy diciendo es que yo no considero que estemos de
acuerdo porqgue yo estoy viendo las preguntas y me parece que no las
entendemos. Mi sugerencia es que tratemos de llegar a un acuerdo.
Quizds tengo que ponerlo por escrito, fisicamente, y luego creo que
podemos ver en qué es lo que estamos acordando porque si no, estoy
seguro que vamos a terminar esta llamada pensando que hay un
acuerdo y yo estoy escuchando lo que dice Humberto, lo que dice
Sergio, Carlton, Jacqueline, y para mi eso no estan en sincronia todas

esas opiniones.
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SERGIO SALINAS PORTO:

DEV ANAD TEELUCKSINGH:

SERGIO SALINAS PORTO:

VANDA SCARTEZINI:

Okay. Gracias, Dev.

[Inaudible] Lo que dije al principio y hay una cuestidon con la eleccion
porque los nuevos principios operativos se aplican inmediatamente al
final de 2018 y dan automaticamente un segundo afio. Y en ese caso,
quiere decir que la rotacién empieza el afio que viene, lo cual significa
gue tu término va a terminar el afio que viene. Y, si usted cree que no se

entiende, creo entonces que debe usted ponerlo por escrito.

Bien. Muchas gracias, Dev. Lo que voy a pedirle ahora a Carlton, es que
vi que hizo una propuesta dentro de... Creo que del chat. Si él la puede
volver a decir y lo que vamos a hacer es ponerlo en votacién y con esto
avanzamos ya en otra cosa. Porque yo lo que he visto es un consenso
casi general en esta reunion, salvo la palabra de Dev. Entonces vamos a
hacer algo, vamos a cortar por lo sano esto y vamos a seguir avanzando

en términos de soluciones.

Dev habia hecho una propuesta que podia ser de proseguir, que
entiendo esto lo de Carlton y te voy a pedir que si me equivoco, me
corrijas. De proseguir con la linea y la linea seria que si ahora esta el B,

el proximo presidente sea de—

Sergio, mire la propuesta de Carlton, esta escrito en el chat. Si no, no

terminamos esto.
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SERGIO SALINAS PORTO:

VANDA SCARTEZINI:

SERGIO SALINAS PORTO:

LILLIAN IVETTE DE LUQUE:

SERGIO SALINAS PORTO:

LILLIAN IVETTE DE LUQUE:

No lo veo. ¢ Me lo pueden indicar?

Carlton dice A, Andes. B, de Central América. C, de Caribbean. D, de

Mercosur. Vamos a agregar, vamos a acordar con eso.

Si, si, okay. Entonces A Central, B Andes, C, Caribbean, D, Mercosur. Ese
seria entonces, Carlton, el proceso normal que tendria que tener la
eleccién. Como D ahora es Mercosur, la presidencia le tocaria a A. La
vicepresidencia a A. La vicesecretaria le tocaria a B. El ALAC Member a

C. El NomCom a D. ¢Seria asi esto ahora?

No, Sergio. La propuesta de Carlton esta aqui clarita. Aqui donde dice
que A es Andes, B es Centroamérica, C es Caribe y D es Mercosur.
Entonces Mercosur tiene la presidencia, le tocaria a Andes que es A.
Luego, como A Andes es secretario, le tocaria la secretaria a B que es

Centroamérica. Eso lo explicé clarito Carlton en el chat.

Perfecto.

Copiaron mal abajo.
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SERGIO SALINAS PORTO:

LILLIAN IVETTE DE LUQUE:

SERGIO SALINAS PORTO:

LILLIAN IVETTE DE LUQUE:

CLAUDIA RUIZ:

SERGIO SALINAS PORTO:

CARLTON SAMUELS:

Okay. Yo lo que le voy a pedir a Carlton que si él estd, que lo veo que
estd acd, que él lo escriba para que quede escrito en el chat. Eso seria
impecable para que no tengamos ningun tipo de dudas, cémo seria el
orden de rotacién que él propone. Vamos a discutir lo que él propone

gue vino con una propuesta concreta.

Y también el staff puede tomar nota a lo que Carlton escribié para que

se tenga mas claridad.

Carlton, ¢vos podéis escribir esto en el chat de Zoom?

Esto fue lo que escribié Carlton hace un rato hacia arriba. Lo que yo

acabo de copiar.

Hola, Sergio. Disculpa la interrupciéon. Te queria avisar que los

intérpretes nos dieron 10 minutos adicionales.

Okay. Muchisimas gracias. Carlton, éestas ahi? ¢ Carlton? Ah, okay. El A...

Si, aca estoy. Voy a decirlo de nuevo, entonces. Esta es mi propuesta:
Las cuatro subregiones y las voy a dar alfabéticamente. A es la regidn

Andina, B es América Central, C es el Caribe, D es Mercosur. La rotacidn

Page 25 of 35



LACRALO Governance Working Group E S

SERGIO SALINAS PORTO:

estd en orden alfabético, es decir, que es A, B, C, D. Esa es la rotacion,
por orden alfabético. El presidente para el nuevo periodo va a estar en
el D porque nosotros creemos que el miembro en ejercicio es el de
Argentina y va a estar alli durante dos afios y por eso va a continuar
durante un periodo de dos afios. Entonces el vicepresidente va a venir al
final después de estos dos afios que va a ser de la regidén A, es decir, de
la Regidén Andina. De cualquier pais de la Region Andina. Es decir, que el
seleccionado para vicepresidente va a ser de la regién A Andina. Esto es

para este ciclo de eleccién.

Vamos a hablar entonces ahora del secretario. El secretario esta en la
Regién Andina porque Venezuela estd en la Region Andina, écorrecto?
Entonces el vicesecretario va a provenir de la préxima regién en la
rotacién que es B, América Central. Entonces para este ciclo de eleccién,

el vicesecretario va a provenir de uno de los paises de América Central.

La condicién de ALAC de reeleccidn ahora va a finalizar para C, el Caribe.

Entonces la préxima seleccidon de ALAC va a provenir de D.

Yo traté de que sea lo suficientemente claro como para que haya dos
posiciones de eleccidon del mismo pais y la posicién de ALAC va a ser de

un pais del Mercosur que no sea D, que no sea Argentina. Eso es todo.

Gracias, Carlton. Me queda el NomCom en discusién. Solamente para
tenerlo en claro. El NomCom lo tenemos hoy con un muy buen trabajo a
Tracy del Caribe. Ahi como Tracy es de la C, le tocaria a Mercosur
también, éno es cierto? (O piensas que puede ahi repetir el Caribe?

Estoy tratando de hacer un equilibrio entre lo posible y que todos
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CARLTON SAMUELS:

SERGIO SALINAS PORTO:

CARLTON SAMUELS:

SERGIO SALINAS PORTO:

tengamos representacion en alguno. Estoy pensando en esa ecuacion,

ayudame, por favor.

La posicién del NomCom, si lo recordamos, fue que acordamos que la
posiciéon del NomCom, salvo que suceda algo terrible, siempre iba a
tener un periodo de dos afios. Yo no veo ninguna razoén por la cual eso
no deberia seguir igual. Esencialmente usted estd tratando la posicidn
actual del NomCom como estamos tratando a la secretaria y la posicién

del presidente, excepto que es de un ano. Es asi como eso.

Perfecto, estamos de acuerdo, Carlton. Y es una solucién salomodnica
para que todas las subregiones tengan a alguien adentro. Creo que seria

algo aceptable. Si estamos de acuerdo en esto que acabamos de decir...

Una cosa mas, habias dicho que el ALAC Member no podia ser igual del

mismo color de pais que el presidente, ¢no es cierto?

Si, es correcto.

Perfecto. Muchas gracias. Entonces a partir de esto, y ya con la
aclaracién que dio Carlton, lo que voy a pedirle a todo el mundo que
tiene la posibilidad de votar acd, que hagan un favor de poner el Yes or

No a esto que acaba de decir Carlton. Yo acabo de ponerle un punto
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VANDA SCARTEZINI:

SERGIO SALINAS PORTO:

LILLIAN IVETTE DE LUQUE:

SERGIO SALINAS PORTO:

CLAUDIA RUIZ:

verde. Si ustedes lo ven donde estan levantadas las manos, tienen la

posibilidad de ponerlo.

Harold, después de la votacién, te doy... Es el tilde verde. Muy bien. Ya
tengo Humberto Carrasco, Jacqueline Morris, muy bien. Carlton
Samuels, yo. ¢Quién mas estd para votar? Harold, okay. ¢Alguien mas

gueda que no ha votado? Adrian Carballo falta.

Yo ya voté.

Y Vanda también voto.

Yo también voté.

Perfecto. Estoy viendo... No veo las votaciones, éeh? Ah, si, si, si,
perddn. Las veo. éJosé Arce? éLance Hinds? ¢ Marcelo Rodriguez? Tienen
que hacer clic en el botén verde o en el botdén rojo para saber si
estamos de acuerdo o no. Si no, tenemos algun problema. Claudia,

écudntas personas estan? Diego Acosta Bastidas también faltaria que...

Adrian, Diego, Dev faltarian.
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SERGIO SALINAS PORTO:

ORADOR NO IDENTIFICADO:

SERGIO SALINAS PORTO:

SILVIA VIVANCO:

CLAUDIA RUIZ:

SILVIA VIVANCO:

Si. Por favor, Dev también.

Dev parece que voto que se abstiene, éno?

Ah, no. Bien, perfecto. Marcelo, levantaste la mano. Al lado de donde
levantaste la mano tenes un botén verde y un botdn rojo, éen cudl de
los dos votas? La mano no es voto, aviso. Es que quieres hablar. Bien,

parece que levantan la mano para votar.

Por favor, pongan a voto. Si, dice Marcelo. José Arce parece que lo hizo
a través del chat que también estd de acuerdo. ¢Pueden contar los

votos a favor y las abstenciones, por favor?

Marcelo Rodriguez... Si, Silvia, adelante.

Hola. Si, voy a revisar. Estoy leyendo acd las fechas. Voy a revisar una
vez mas los que han marcado con verde. Sergio (uno), (dos) Carlton,
(tres) Harold, (cuatro) Humberto, (cinco) Lillian, (seis) Vanda, (siete)
Jacqueline, (ocho) Marcelo, (nueve) José. Si he perdido a alguien, por

favor, que diga si. Y Lance.

Lance acaba de votar si también, Silvia.

Y Lance. Lance (nimero diez). Tengo diez con flecha verde.
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SERGIO SALINAS PORTO:

ANTONIO MEDINA:

SERGIO SALINAS PORTO:

LILLIAN IVETTE DE LUQUE:

SERGIO SALINAS PORTO:

Okay.

Es que estoy solamente por el celular. Yo también voto a favor.

Okay. Perfecto. Gracias, Antonio, por tu voto.

Diego voto pero eso fue la mano. Debes la flechita verde que dice Yes,

Diego.

Okay, perfecto. Bueno, entonces tendriamos once a favor, uno en
contra, éno es cierto? Bien, por aclamacién tenemos que decir que la
solucion que ha planteado Carlton es el camino que vamos a seguir. Yo
lo que diria es, ya tenemos, inclusive ya tenemos un principio de
soluciéon para nuestras elecciones futuras. Entonces podemos armar una
grilla a partir de esto. Dicho esto y siendo las 21:09 y habiéndome
avisado e staff que a las 21:10 se cerraba, este consenso que se ha

logrado con esta cantidad de votos esta interesante.

Lo unico que le voy a pedir al staff es que por favor, ya que tenemos
esto armado, y si a ustedes no les parece mal, hay que convocar
elecciones ahora. Carlton, ¢podrias ocupar unos minutos conmigo
manana para poder terminar de hacer esto del llamado y no incurrir en

ningun error? Carlton o Jacqueline, quien sea.
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CARLTON SAMUELS: ¢Qué es lo que usted dice, Sergio, entonces? ¢Qué es lo que usted

quiere que yo haga, Sergio?

VANDA SCARTEZINI: Creo que las personas de traduccion se fueron.

SERGIO SALINAS PORTO: Si, puede ser. Bueno, creo que estamos solos entonces.

SILVIA VIVANCO: ¢Me escuchan?

CLAUDIA RUIZ: Hola Sergio. No, Carlton, estaba, yo escuché a Carlton que estaba

hablando en el canal de inglés.

SILVIA VIVANCO: Los intérpretes no nos dejan, no nos dejan, no se preocupen.

CLAUDIA RUIZ: Todavia estan ahi. Un momento.

SILVIA VIVANCO: Eso es un ruido. Por favor, pongan en mute esa musica. Hay una musica
ahi.
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SERGIO SALINAS PORTO:

CARLTON SAMUELS:

SERGIO SALINAS PORTO:

CARLTON SAMUELS:

SERGIO SALINAS PORTO:

CARLTON SAMUELS:

SERGIO SALINAS PORTO:

¢Alguien puede apagar el modo?

Lo que yo decia, lo que proponia, es que la convocatoria para las
elecciones sea la convocatoria para vicepresidente y vicesecretario y

ALAC Member y eso es todo.

Okay, Carlton.

Nominado para vicepresidente debe venir de la regidon Andes, que es la
subregion A. Usando la rotacion, el orden de rotacidon que acordamos. Y
la nominacién o la seleccién para el vicesecretario debe provenir de la
region C. De la subregion C. Y el miembro de NomCom, no perdén, el
miembro de ALAC debe venir de la D pero de un pais distinto del cual es

el presidente, de otro pais.

Muy bien, Carlton.

¢Hay algo mds que necesite que le explique?

Creo que no, ya con esto estamos.
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VANDA SCARTEZINI:

SERGIO SALINAS PORTO:

SILVIA VIVANCO:

Creo que fue mencionado diferente a lo que estd escrito. Entonces
Sergio, te sugiero que entre en contacto por escrito para evitar tener

cosas divergentes ahora que ya acordamos con el pasado. Gracias.

Si, si. Gracias, Vanda. Yo ya tomé nota igualmente de lo que dijo Carlton
y voy a proceder entonces a hacer un llamado a elecciones para
vicepresidente, vicepresidente, ALAC Member y NomCom del Caribe
con la légica que ha planteado Carlton de que sea Andina, América
Central, Mercosur para ALAC y Caribe para el NomCom. Llamaremos a
eso y avanzaremos a una eleccién en breve. Me voy a poner en contacto
ahora con el staff para poder terminar de cerrar todo el proceso
electoral y en breve van a tener, en unos dias van a tener ya el llamado

a elecciones y demas.

Agradezco a todos la posibilidad de poder haber terminado con esto y...
Ahi veo una pregunta de Heidi, denme un segundito que le voy a

traducir.

Sergio, Heidi dice que si puedes trabajar conmigo para documentar esto
y justamente eso es lo que yo queria proponerles. Dado que se han
tomado acuerdos muy detallados, muy definidos en esta conferencia,
por favor ponerlos en escrito con mucho detalles. Y no sé, el siguiente
paso seria, posiblemente, corrigeme Sergio, que le envies tu a toda la
region mafiana posiblemente para que estén notificados de los

acuerdos de esta noche.
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SERGIO SALINAS PORTO:

SILVIA VIVANCO:

SERGIO SALINAS PORTO:

SILVIA VIVANCO:

Subsecuentemente, entonces armariamos el llamado a elecciones, que
seria un llamado muy detallado especificando las regiones, la rotacién y
todos estos detalles que se han escuchado hoy dia. Entonces eso es lo
que les queria pedir, por favor, que lo pongan por escrito para... Porque
se ha discutido mucha minucia, entonces no queremos perder ningun
detalle porque va a ser muy importante para poder recoger las

nominaciones correctamente, éiokay?

Perfecto.

¢Si? Muy bien.

Perfecto. Yo voy a trabajar en eso ahora. Quiero agradecerles a todos su
participacién. Pronto van a tener noticias sobre esto y hemos cerrado
un capitulo de la novela de LACRALO. Avanzaremos ahora sobre cdmo
poder generar una regla de procedimientos que nos ponga de acuerdo a
todos. Manana, o mas tardar el viernes, enviaré un mail enviando el
llamado a empezar a trabajar en el grupo de trabajo de gobernanza con
las reglas de procedimientos. Estén atentos y espero feedback por la
lista de emails. Les mando un abrazo grande a todos y nos estamos

viendo prontamente. Un abrazo.

Muchas gracias a todos. Un abrazo. Buenas noches.
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CLAUDIA RUIZ: Muchas gracias a todos. Esta llamada ya se ha concluido. Por favor,

recuerden desconectar sus lineas. Gracias.

[FIN DE LA TRANSCRIPCION]
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